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Natural Justice Consulting ยนิดีที�จะนําเสนอรายงานที�ได้จากการประเมนิผลกระทบอิสระที�ดําเนินการระหวา่งมถินุายน
2023 ถึงกมุภาพนัธ ์2024 เกี�ยวกับผลกระทบที�ทําโดย MarinTrust การประเมนิผลกระทบนี�ตรวจสอบผลกระทบที�เกิดขึ�นผา่น
(1) MarinTrust Factory Standard (เวอรช์นั 2.0, 2017) และ (2) MarinTrust Improver Programme โดยยดึถือคํา
แนะนําเกี�ยวกับปฏิบติัการที�ดีของ ISEAL Impacts Code (เวอรช์นั 2.0, ธนัวาคม 2014), การประเมนิผลลึกนี�มุง่เป�าที�จะให้
ขอ้มูลเชงิลึกแก่ MarinTrust เกี�ยวกับขอบเขตที�กิจกรรมของพวกเขาเป�นตัวกระตุ้นใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงสิ�งแวดล้อมที�
ต้องการ รวมถึงการเป�ดเผยป�จจยัที�มอิีทธพิลต่อการสาํเรจ็หรอืไม ่ สว่นสาํคัญของการประเมนิของเราคือการทดสอบ
สมมติฐาน:

หน้าถัดไปของรายงานสรุปนี�ของการประเมนิผลกระทบจะสรุป:
การเก็บรวบรวมขอ้มูล
ขอ้จาํกัดของการประเมนิผลกระทบนี�
ค้นพบเกี�ยวกับการปรบัปรุงผา่นกิจกรรมของ MarinTrust
ค้นพบเกี�ยวกับผลกระทบที�ไมไ่ด้ตั�งใจของการรบัรอง MarinTrust
ค้นพบเกี�ยวกับแรงจูงใจและป�จจยัผลักดันสาํหรบัและอุปสรรคต่อกิจกรรมของ MarinTrust
ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการประเมนิผลกระทบในอนาคต

เกี�ยวกับการประเมินผลกระทบ

“กิจกรรมของ MarinTrust นําไปสู่การปรับปรุงหรือป�องกันพารามิเตอร์สิ�งแวดล้อม”

การรบัทราบ
ขอแสดงความขอบคณุและนําเสนอความชื�นชมไปยงัผูต้อบ
แบบสอบถามทกุคนที�การเขา้รว่มและขอ้มูลเชงิลึกของพวก
เขาได้มสีว่นสาํคัญต่อการประเมนิผลกระทบนี� 

การประเมนิผลกระทบนี�เป�นไปได้ด้วยการสนับสนุนจาก
กองทนุนวตักรรม ISEAL ซึ�งได้รบัการสนับสนุนจาก:

สงวนสทิธิ�: ความคิดเหน็ที�แสดงในการเผยแพรน่ี�เป�นของผู้
เขยีนและอาจไมต่รงกับของเลขาธกิาร ISEAL, สมาชกิ
ISEAL, หรอืหนว่ยงานผูบ้รจิาคต่อกองทนุนวตักรรม ISEAL

ต้องการเรยีนรูเ้พิ�มเติม?
รายงานสรุปนี�นําเสนอภาพรวมของวธิกีารและผลการค้นพบ
หลักจากการประเมนิผลกระทบ มนับรรจุสาระสาํคัญของ
ขอ้มูลเชงิลึกเกี�ยวกับผลกระทบที�สงัเกตได้จากกิจกรรมของ
MarinTrust หากคณุต้องการขอ้มูลเชงิลึกเพิ�มเติมหรอื
ความเขา้ใจที�ครอบคลมุยิ�งขึ�นเกี�ยวกับ MarinTrust และการ
ประเมนิผลกระทบ ลิงก์ที�ใหไ้วจ้ะนําคณุไปยงัทรพัยากรเพิ�ม
เติม สรุปนี�มุง่เป�าที�จะนําเสนอภาพรวมที�กระชบัแต่ใหข้อ้มูล
เพื�อสนับสนุนการเขา้ถึงการประเมนิผล

ลิงก์ไปยงัรายงานการประเมนิผลกระทบเต็มรูปแบบ
(Impact Evaluation Report, in English)

เรยีนรูเ้พิ�มเติมเกี�ยวกับ MarinTrust Factory Standard
หรอื MarinTrust Improver Programme

เกี�ยวกับผู้เขยีน (Eva van Heukelom, ในนามของ
Natural Justice Consulting)

https://www.linkedin.com/in/eva-van-heukelom-a7041334/
http://www.naturaljustice.nl/
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เพื�อยนืยนัสมมติฐานและบรรลเุป�าหมายของโครงการ ขอ้มูลต่อไปนี�ถกูเก็บรวบรวม:

A. ขอ้มูลปรมิาณจากการสาํรวจที�ดําเนินการในกลุ่มสาํรวจสามกลุ่ม*;
B. ขอ้มูลปรมิาณเกี�ยวกับไซต์ที�ได้รบัการรบัรองจาก MarinTrust และไซต์โปรแกรมพฒันา;
C. ขอ้มูลคณุภาพผา่นการสมัภาษณ์กับกลุ่มยอ่ยที�เลือกจากผูเ้ขา้รว่มสาํรวจในสามกลุ่ม;
D. การตรวจสอบขอ้กําหนดทางกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับการประมง IUU, การติดตามวตัถดุิบ
และการปล่อยมลพษิสาํหรบัผูต้อบแบบสอบถาม (ที�เลือก);
E. การตรวจสอบความต้องการของตลาดสาํหรบัการรบัรอง MarinTrust และโปรแกรม
พฒันา, เชน่ การจดัหาโดยผูผ้ลิตอาหารสตัวแ์ละผูผ้ลิตอาหารสตัวเ์ลี�ยง

ด้วยการรวมวธิกีารปรมิาณและคณุภาพและการวเิคราะหข์อ้กําหนดทางกฎหมายและพลวตัของ
ตลาด, วธิกีารนี�สนับสนุนความเขา้ใจอยา่งครอบคลมุเกี�ยวกับผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมของ
กิจกรรม MarinTrust วธิกีารนี�ถกูออกแบบมาเพื�อสรา้งความเชื�อมโยง, สาเหตแุละผลกระทบที�
ไมไ่ด้ตั�งใจ

* กลุ่มสาํรวจสามกลุ่มที�แตกต่างกันคือ: ไซต์ที�ได้รบัการรบัรองจาก MarinTrust (1), ไซต์
โปรแกรมพฒันา MarinTrust (2), และไซต์ที�ไมม่กีารเขา้รว่ม (3) กลุ่มหลังหมายถึงไซต์ที�
ป�จจุบนัไมม่กีารเขา้รว่มกับ MarinTrust ผา่น Factory Standard หรอืโปรแกรมพฒันา

ขอ้จาํกัดที�ควรพจิารณาในการตรวจสอบการประเมนิผลกระทบนี�มดัีงนี�:

ความสามารถที�จาํกัดในการวเิคราะห์ขอ้มูลสาํรวจบนพื�นฐานของความเหมอืนกัน:
จาํนวนผูต้อบแบบสอบถามทั�งหมดรวม 47 ตัวแทนไซต์ ขนาดตัวอยา่งที�ค่อนขา้งเล็กนี�
ทําใหเ้ป�นเรื�องท้าทายในการหาความเหมอืนกันระหวา่งโรงงานและอิทธพิลที�อาจมต่ีอผลการ
ค้นพบ เนื�องจากมปี�จจยัต่างๆ มากมาย (ประเทศ, ขนาด, โครงสรา้งบรษัิท) ที�มอิีทธพิลต่อ
ผูต้อบแบบสอบถาม 47 คน
ขนาดตัวอยา่งไซต์โปรแกรมพฒันา: เพยีง 8 ผูต้อบแบบสอบถามที�เขา้รว่มกลุ่มสาํรวจ
โปรแกรมพฒันา
ขนาดตัวอยา่งไซต์ที�ไมม่กีารเขา้รว่ม: ความพยายามในการรวมผูต้อบแบบสอบถามจาก
ไซต์ที�ไมม่กีารเขา้รว่มมเีพยีง 2 การตอบกลับ เนื�องจากอัตราการตอบกลับที�จาํกัดนี� ขอ้มูล
เชงิลึกที�ได้จากการตอบกลับของพวกเขาไมม่คีวามหมายทางสถิติ
อุปสรรคต่อการเขา้รว่มไมส่ามารถประเมนิได้อยา่งเพยีงพอ: ความจรงิที�วา่ผูต้อบ
แบบสอบถามทั�งหมดเป�นตัวแทนของไซต์ที�ได้รบัการรบัรองหรอืไซต์โปรแกรมพฒันา (ดขูอ้
จาํกัดก่อนหน้า), หมายความวา่ไมม่กีารตอบกลับจากผูที้�ไมส่ามารถเอาชนะอุปสรรคเชน่ค่า
ใชจ้า่ยหรอืความสามารถ
ไซต์ที�เสนอทั�งวสัดทีุ�ได้รบัการรบัรองและวสัดโุปรแกรมพฒันา: วสัดโุปรแกรมพฒันาไม่
เหมอืนกับวสัดทีุ�ได้รบัการรบัรอง แต่เป�นไปได้วา่ไซต์นําเสนอทั�งวสัดทีุ�ได้รบัการรบัรองและ
วสัดโุปรแกรมพฒันา
ความแตกต่างในป�ที�เริ�มต้นของการรบัรองและโปรแกรมพฒันา: การรบัรองของ
MarinTrust ได้รบัมตัี�งแต่ป� 2009 (ขณะนั�น: IFFO RS), ในขณะที�โปรแกรมพฒันาได้รบั
การนําเสนอในป� 2015 อาจมอิีทธพิลต่อฐานขอ้มูลก่อนการแทรกแซง
การพฒันาของขอ้กําหนดการรบัรอง: ขึ�นอยูกั่บเวลาของการรบัรองเบื�องต้น, ฐานขอ้มูล
ก่อนการแทรกแซงของไซต์ที�ได้รบัการรบัรองอาจแตกต่างกัน



สว่นนี�สาํรวจค้นพบสาํคัญในบรบิทของการปรบัปรุงที�ทําตามกิจกรรม
"MarinTrust" กับกิจกรรมเหล่านี� เราหมายถึงทั�งมาตรฐานโรงงาน
(การรบัรอง) และโปรแกรมพฒันา สว่นใหญ ่ (80%) ของไซต์ที�ได้รบั
การรบัรองและ (71%) ของผูต้อบแบบสอบถามโปรแกรมพฒันา (เหน็
ด้วยอยา่งแรง) กับคําแถลงที�วา่ไซต์ของพวกเขาได้ปรบัปรุงเกี�ยวกับ
การจดัหาที�รบัผดิชอบ การติดตาม การผลิตที�รบัผดิชอบ และขั�นตอน
ในการได้รบัการรบัรองหรอืเป�นผูเ้ขา้รว่มโปรแกรมพฒันา การจดัหา
วสัดปุระมงที�รบัผดิชอบและการติดตามเป�นพื�นที�ที�ผูต้อบแบบสอบถาม
จากไซต์ที�ได้รบัการรบัรองสว่นใหญ ่ (เหน็ด้วยอยา่งแรง) วา่มกีาร
ปรบัปรุงทํา (81-94% ของไซต์ที�ได้รบัการรบัรองและ 71% ของผูต้อบ
แบบสอบถามไซต์โปรแกรมพฒันา) การตรวจสอบความคิดเหน็เรื�อง
การปรบัปรุงได้รบัการยนืยนัในการสมัภาษณ ์ ที�ซึ�งผูที้�วจิารณ์บางสว่น
ของกิจกรรมของ MarinTrust ก็ระบุวา่การได้รบัการรบัรองชว่ย
สนับสนุนใหเ้สรมิสรา้งพารามเิตอรด์้านสิ�งแวดล้อมของพวกเขา น่า
สงัเกตวา่จากผูเ้ขา้รว่ม 47 คนสาํหรบัการประเมนินี� ม ี 1 คนที�ระบุ
วา่การรบัรอง MarinTrust ไมม่ผีลกระทบที�ดีต่อพารามเิตอรด์้านสิ�ง
แวดล้อม การลดผลกระทบที�เป�นลบของการประมงต่อที�อยูอ่าศัยของ
สตัวแ์ละสตัว ์ ETP เป�นพื�นที�ที�มผีลกระทบน้อยที�สดุจากกิจกรรม
MarinTrust โดยประมาณ 67% ระบุวา่มกีารปรบัปรุงได้ในระดับที�
มาก

การปรบัปรุงที�ทําผ่านกิจกรรมของ MarinTrust

ใครเขา้รว่ม? ไซต์ที�ตอบสนอง
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71-80%

ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วย
ว่าไซต์ของพวกเขาได้ทําการ
ปรับปรุงในหลายๆ ด้าน:

1.  การติดตามและการจดัหา
วตัถดิุบอยา่งรบัผดิชอบ

บ่อยครั�งที�สุดที�ระบุเป�นพื�นที�
ของการปรับปรุง (จากมากไป
หาน้อย)

2. การผลิตอยา่งรบัผดิชอบ

3. ขั�นตอนที�มกีารจดัรูปแบบ
สาํหรบัการจดัหา

4. ขั�นตอนที�มกีารจดัรูปแบบ
สาํหรบัการปล่อยมลพษิ



“การกลายเป�นที�ได้รับการรับรองจาก MarinTrust ช่วยให้
เราฝ�กฝนผู้ร่วมงานและลูกเรือของเราในการนําองค์ประกอบ

ของความรับผิดชอบมาใช้ในการปฏิบัติ”

การทบทวนการปรบัปรุงที�รายงานผา่นมุมมองทางภมูศิาสตรเ์ป�ดเผยถึงความแตกต่างที�น่าสงัเกตในการให้
คะแนนขา้มทวปี ไซต์ในอเมรกิาเหนือและแอฟรกิาโดดเด่นด้วยจาํนวนการปรบัปรุงที�สงูที�สดุเพื�อกลายเป�นที�ได้รบั
การรบัรองจาก MarinTrust หรอืเป�นผูเ้ขา้รว่ม โปรแกรมพฒันา โดยรายงานเฉลี�ยวา่การปรบัปรุงที�ทําตาม
เกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้งกับการจดัหาที�รบัผดิชอบและการติดตามวตัถดุิบหมายความวา่ไซต์ได้รบัการปรบัปรุง "ใน
ระดับที�มากมาย" นอกจากนี� ค่าเฉลี�ยของนโยบายและขั�นตอนอยา่งเป�นทางการ 7.12 จากที�ต้องการ 9 ถกูเพิ�ม
ตามกิจกรรมของ MarinTrust ในทางตรงกันขา้ม ยุโรป ที�รายงานการเปลี�ยนแปลงน้อยที�สดุเนื�องจากกิจกรรม
ของ MarinTrust รายงานเฉลี�ยวา่มกีารปรบัปรุง "ในระดับที�ใหญ"่ และมกีารเพิ�มนโยบายและขั�นตอนอยา่งเป�น
ทางการ 4.67 ดังนั�นจงึสามารถสรุปได้วา่ไซต์พจิารณาวา่การกลายเป�นที�ได้รบัการรบัรองจาก MarinTrust ได้นํา
มาซึ�งการปรบัปรุงในบรบิทของการจดัหาที�รบัผดิชอบและการติดตามในทกุพื�นที�อยา่งมาก แต่ไซต์ใน
อเมรกิาเหนือและแอฟรกิาพจิารณาวา่การเปลี�ยนแปลงเหล่านี�มคีวามสาํคัญมากกวา่ในพื�นที�อื�น

ท้ายที�สดุ การปรบัปรุงที�รายงานได้รบัการเปรยีบเทียบกับขอ้กําหนดทางกฎหมายเกี�ยวกับการกําจดัวตัถดุิบ
ประมง IUU, การปล่อยมลพษิ, ขยะ, และการปล่อยนํ�าเสยี โดยทั�วไป พบวา่หลายประเทศและ/หรอืภมูภิาคได้
ดําเนินมาตรการบางอยา่งในบรบิทของการลดมลพษิและขยะ ตั�งแต่ขอ้จาํกัดที�เขม้งวดไปจนถึงความคิดรเิริ�มใน
การกระตุ้นใหม้กีารปฏิบติัที�รบัผดิชอบมากขึ�นผา่นแผนการแลกเปลี�ยนคารบ์อนหรอืระบบภาษีการปล่อยมลพษิ
นอกจากความพยายามทางกฎหมายอยา่งมนีัยสาํคัญจากสหภาพยุโรป, สหรฐัอเมรกิา, และบาง RFMOs แล้ว
ขอ้กําหนดทางกฎหมายสาํหรบัการติดตามและการหลีกเลี�ยงวตัถดุิบประมง IUU ที�มปีระสทิธผิลดเูหมอืนจะขึ�น
อยูกั่บความคิดรเิริ�มของเอกชนเป�นหลัก สิ�งนี�ดเูหมอืนจะยนืยนัการค้นพบวา่การติดตามและวตัถดุิบประมง IUU
เป�นพื�นที�ที�การรบัรอง MarinTrust มสีว่นสนับสนุนมากที�สดุในการปรบัปรุงหรอืป�องกันพารามเิตอรด์้านสิ�ง
แวดล้อม

การสนับสนุนในการกําจดัวตัถดิุบประมง IUU ในสว่นประกอบทางทะเล

สว่นนี�ได้ทําใหเ้หน็ถึงการปรบัปรุงที�ทําขึ�นในบรบิทของการจดัหาอยา่งรบัผดิชอบ การสงัเกตที�น่าสนใจที�สดุไมไ่ด้
กล่าวถึงผลกระทบโดยตรงต่อการกําจดัวตัถดุิบประมง IUU อยา่งผดิกฎหมาย, ไมไ่ด้รายงาน, และไมไ่ด้ควบคมุ
การที�นี�เป�นหนึ�งในเป�าหมายหลักของมาตรฐาน MarinTrust (ดทีู�เวบ็ไซต์ MarinTrust), ควรเน้นการค้นพบหลัก
ที�เกี�ยวขอ้งกับวตัถดุิบประมง IUU ตามที�ผูต้อบแบบสอบถาม 75%, ขั�นตอนในการพสิจูน์การจบัปลาที�ถกูต้อง
ตามกฎหมายได้ถกูเพิ�มเพื�อใหไ้ด้รบัการรบัรองจาก MarinTrust หรอืเป�นผูเ้ขา้รว่ม โปรแกรมพฒันา สามารถ
สรุปได้อยา่งระมดัระวงัวา่เพยีง 1 ใน 4 โรงงานมนีโยบาย IUU ก่อนที�จะได้รบัการรบัรองจาก MarinTrust เชน่
เดียวกัน, ผูต้อบแบบสอบถาม 72% ระบุวา่การได้รบัการรบัรอง MarinTrust มผีลต่อความสามารถในการแสดง
วา่วตัถดุิบประมงที�พวกเขาจดัหานั�นถกูจบัอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย การค้นพบนี�บง่ชี�วา่ ตามการติดตาม การ
กําจดัวตัถดุิบประมง IUU เป�นพื�นที�ที�ผูต้อบแบบสอบถามเชื�อวา่การได้รบัการรบัรอง MarinTrust ได้มสีว่น
สนับสนุน



ผลกระทบที�ไมไ่ด้ตั�งใจของการรบัรอง MarinTrust 
สว่นนี�รวมเฉพาะผลการค้นพบเกี�ยวกับไซต์ที�ได้รบัการรบัรอง เนื�องจากรายการผลกระทบที�ไมไ่ด้ตั�งใจเกี�ยวขอ้ง
กับผลกระทบที�ตามมาหลังจากการรบัรอง MarinTrust

การบาํรุงรกัษาทรพัยากรทางทะเล วเิคราะหแ์ละการเรยีนรูใ้นระบบ (MEL) มารนิทรสั ติดตามผลกระทบที�ไมไ่ด้
ตั�งใจเป�นสว่นหนึ�งของระบบ (MEL) ของพวกเขา ผลกระทบที�ไมไ่ด้ตั�งใจรวมถึงการอ้างอิงผลที�ผดิเปรยีบกับผล
ที�ไมไ่ด้ถกูกําหนดโดยตรงในทฤษฎีของการเปลี�ยนแปลงของ MarinTrust และสามารถเป�นลบบวกหรอืไมม่สีใีน
ลักษณะ ผลกระทบที�ไมไ่ด้ตั�งใจไมใ่ชส่ว่นหนึ�งของ 'ทางที�ตั�งใจ' ที� MarinTrust ต้องการเดินไปเพื�อใหไ้ด้ผลกระ
ทบที�ต้องการ ผลกระทบที�ไมไ่ด้ตั�งใจที�ระบุโดย MarinTrust เกี�ยวกับพารามเิตอรส์ิ�งแวดล้อมได้รวมอยูใ่นการ
ประเมนิตนเองของการประเมนิผลนี� โดยการถามผูต้อบแบบสอบถามวา่ผลกระทบที�ไมไ่ด้ตั�งใจเกิดขึ�นหรอืไม ่และ
การทดสอบผูที้�ออกนอกเสน้ขอบของความเขา้ใจที�ถกูต้องเกี�ยวกับผลกระทบที�ไมไ่ด้ตั�งใจ ผลการประเมนิตนเอง
มดีังนี�:

เท็จ จริง

0 20 40 60 80 100

ไซตไดรับราคาที่สูงขึน้สําหรับสวนประกอบทางทะเลของมัน

ไซตสูญเสียการเขาถึงตลาดและ/หรือลูกคา

ไซตใชพลังงานและ/หรือน้ําน อยลง

ไซตดึงดูดการลงทุนที่มีศักยภาพมากขึน้

ไซตมีความรูสึกของการดูแลรักษาและความภาคภูมิใจมากขึน้

ไซตมีพื้นที่/ความสนใจในการนวัตกรรมน อยลง

คาใชจายของไซตเพิ่มขึน้



แรงจูงใจและป�จจยัผลักดันสาํหรบักิจกรรม MarinTrust

สาํหรบัการตรวจสอบแรงจูงใจและป�จจยัผลักดัน, อิทธพิลผา่นความต้องการ
ของลกูค้า, ผูม้สีว่นได้เสยี (อื�น ๆ) และแรงจูงใจภายในโรงงานได้รบัการสาํรวจ

ผูต้อบแบบสอบถามใหข้อ้มูลเชงิลึกเกี�ยวกับจาํนวนลกูค้า (ตามปรมิาณ) ที�
ต้องการวสัดทีุ�ได้รบัการรบัรอง MarinTrust และวสัดโุปรแกรมพฒันา สาํหรบั
วสัดทีุ�ได้รบัการรบัรอง, การเป�ดเผยชว่งตั�งแต่ 25% ถึง 100%, โดยเฉลี�ย 71%
ของลกูค้า (ตามปรมิาณ) ต้องการวสัด ุMarinTrust ในทางตรงกันขา้ม, สาํหรบั
วสัดโุปรแกรมพฒันา MarinTrust, ชว่งรวม 0% ถึง 100% โดยเฉลี�ย 47%
ของลกูค้า (ตามปรมิาณ) ต้องการวสัดโุปรแกรมพฒันา

นอกเหนือจากความต้องการของลกูค้า, บรบิทที�กวา้งขึ�นของอิทธพิลได้รบัการ
เขา้ใจโดยการขอใหผู้ต้อบแบบสอบถามแสดงระดับของอิทธพิล, ตั�งแต่ไมม่ี
อิทธพิลไปจนถึงอิทธพิลอยา่งมาก ผูม้สีว่นได้เสยีที�รวมอยูคื่อรฐับาล, ลกูค้า,
ซพัพลายเออร,์ องค์กรไมแ่สวงหาผลกําไร, ชุมชนท้องถิ�น, คู่แขง่โดยตรง, คน
งาน, และผูถื้อหุน้ (ถ้าเหมาะสม) อิทธพิลหลักต่อการตัดสนิใจที�จะได้รบัการ
รบัรอง MarinTrust คือลกูค้า, ตามด้วยผูถื้อหุน้เป�นอิทธพิลหลักที�สองและการ
แขง่ขนัโดยตรงเป�นอิทธพิลหลักที�สาม โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง, อิทธพิลตํ�าสดุถกู
กําหนดใหกั้บรฐับาล, โดย 57% ของผูต้อบแบบสอบถามระบุวา่ไมม่อิีทธพิลและ
20% ระบุอิทธพิลบางสว่นต่อรฐับาลเท่านั�น อิทธพิลต่อการตัดสนิใจที�จะเป�นผูเ้ขา้
รว่มโปรแกรมพฒันา MarinTrust แสดงภาพที�คล้ายคลึงกัน, โดยลกูค้าและคู่
แขง่โดยตรงเป�นผูม้สีว่นได้เสยีที�มอิีทธพิลมากที�สดุ ความแตกต่างหลักสามารถ
พบได้ในความจรงิที�วา่ไซต์น้อยกวา่มผีูถื้อหุน้, และชุมชนท้องถิ�นไมเ่คยถกู
รายงานเป�นผูม้สีว่นได้เสยีที�มอิีทธพิลต่อการตัดสนิใจที�จะเป�นผูเ้ขา้รว่ม ท้าย
ที�สดุ, อิทธพิลโดยคนงานเป�นอยา่งมากตํ�ากวา่, ซึ�งอาจเป�นเพราะประเทศที�
รายงานวา่คนงานมอิีทธพิลมากไมไ่ด้เป�นตัวแทนในไซต์โปรแกรมพฒันา

การวจิยัตลาดได้ดําเนินการในหมูผู่ผ้ลิตอาหารสตัวน์ํ�า (อาหารเพาะเลี�ยงสตัวน์ํ�า)
และบรษัิทอาหารสตัวเ์ลี�ยง ตัวอยา่งถกูเลือกจากผูผ้ลิตอาหารสตัวเ์ลี�ยง 20 ราย
และผูผ้ลิต อาหารเพาะเลี�ยงสตัวน์ํ�า 18 ราย ซึ�งแทนที�น้อยที�สดุคือ 10 ผูผ้ลิตที�
ใหญ่ที�สดุ ลกูค้าเหล่านี�ถกูเลือกเพราะ 50-51% ของผูต้อบแบบสอบถามระบุวา่มี
ผูผ้ลิตอาหารสตัวเ์ลี�ยงเป�นลกูค้าและ 87.5-92% ของผูต้อบแบบสอบถามมผีู้
ผลิต aquafeed เป�นลกูค้า ชว่งของเปอรเ์ซน็ต์ตามการวดัแยกต่างหากของผู้
ตอบแบบสอบถามโปรแกรมพฒันาและผูต้อบแบบสอบถามที�ได้รบัการรบัรอง

 % ของลูกค้า (ในปริมาณ) ที�ขอ
วัสดุที�ได้รับการรับรองจาก  
MarinTrust

วสัดทีุ�ได้รบัการรบัรอง

วสัดโุปรแกรมพฒันา

71%

47%

อิทธิพลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย,
จากมากไปหาน้อยที�สุด
1. ลกูค้า
2. ผูถื้อหุน้
3. คูแ่ขง่โดยตรง
4. ซพัพลายเออร์
5. องค์กรไมแ่สวงหาผลกําไร
6. คนงาน
7. ชุมชนท้องถิ�นและรฐับาล
 

4/20  
ผู้ผลิตอาหารสัตว์เลี�ยงที�ได้รับการ
ตรวจสอบพึ�งพา MarinTrust

สาํหรับการจัดหาของพวกเขา คิด
เป�นส่วนแบ่งตลาด 48%

7/18
ผู้ผลิตอาหารเพาะเลี�ยงสัตว์นํ�าที�ได้

รับการตรวจสอบพึ�งพา
MarinTrust สาํหรับการจัดหา คิด
เป�นส่วนแบ่งตลาด 46-60%



ผูต้อบแบบสอบถามทั�งหมดได้รบัการสาํรวจเกี�ยวกับแรงจูงใจสาํหรบัการ(ไม)่เขา้รว่ม โปรแกรมพฒันา, โดยมี
การจดัหาวตัถดุิบที�รบัผดิชอบที�ได้รบัการอนุมติัจาก MarinTrust เป�นเหตผุลที�ถกูอ้างถึงบอ่ยที�สดุสาํหรบัทั�ง
การเขา้รว่มและการไมเ่ขา้รว่ม นอกจากนี� ความเชื�อในเป�าหมายของโปรแกรมถกูเลือกบอ่ยเท่ากับความพรอ้ม
ของวตัถดุิบ แสดงใหเ้หน็ถึงการทุ่มเทอยา่งแท้จรงิในการจดัหาที�รบัผดิชอบในหมูผู่เ้ขา้รว่ม สดุท้าย การตอบ
สนองในบรบิทนี�ชี�ใหเ้หน็ถึงความเขา้ใจผดิที�เป�นไปได้ของ โปรแกรมพฒันา, ซึ�งยงัได้รบัการยนืยนัจากความคิด
เหน็และการตอบสนองจากการสมัภาษณ์หลายรายการ โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง ความเขา้ใจผดิสว่นใหญ่ถกูแสดง
โดยผูต้อบแบบสอบถามที�ตั�งอยูใ่นประเทศที�ไมม่ไีซต์ โปรแกรมพฒันา

แรงจูงใจในการได้รับการรับรองจาก MarinTrust

แรงจูงใจในการเข้าร่วมในโครงการปรับปรุง

ผูต้อบแบบสอบถามทกุคนเชื�อโดยเอกฉันท์วา่การรบัรอง MarinTrust 
จะชว่ยในการได้มาและรกัษาลกูค้า โดยสว่นใหญ่ยงัเหน็วา่เป�นขอ้ได้เปรยีบทางการแขง่ขนั นอกจากนี� สว่นใหญ่ที�
สาํคัญ (97%) ถือวา่เป�นสิ�งที�ถกูต้องที�จะทํา และ 80% จะรกัษาการรบัรองไว ้แมว้า่จะไมม่คีวามต้องการจาก
ลกูค้าก็ตาม แมก้ระทั�งในหมูผู่ที้�มแีรงจูงใจดเูหมอืนจะตํ�า ก็มกีารรบัรูถึ้งการปรบัปรุงสิ�งแวดล้อมอยา่งมากด้วย
การรบัรอง MarinTrust ผูต้อบแบบสอบถามที�ได้รบัการรบัรองหนึ�งคนแสดงความไมเ่หน็ประโยชน์ที�รบัรูแ้ละ
ไมม่เีจตนาที�จะรกัษาการรบัรองไว ้ผูต้อบแบบสอบถามโปรแกรมพฒันา ที�ยงัไมไ่ด้รบัการรบัรองแสดงแรงจูงใจ
ที�จะได้รบัการรบัรอง MarinTrust ในอนาคต โดยผูต้อบแบบสอบถามทกุคนระบุเป�าหมายนี�และไมม่ใีครรูส้กึวา่
ขาดประโยชน ์ประมาณ 40% ของผูต้อบแบบสอบถามระบุวา่การเขา้รว่มใน โปรแกรมพฒันา ลดความเรง่ด่วนใน
การได้รบัการรบัรอง อยา่งไรก็ตาม ไมช่ดัเจนวา่ผูต้อบแบบสอบถามเหล่านี�ตระหนักวา่ โปรแกรมพฒันา มเีวลา
จาํกัดและไมใ่หท้างเลือกถาวรแทนการรบัรอง MarinTrust

ได้กลายเป�นข้อกําหนดเพื�อเพิ�มมูลค่าของวัสดุของเราและสามารถดึงดูด
ลูกค้าที�ต้องการมากขึ�น”

ทําไมคณุถึงเขา้รว่ม โปรแกรมพฒันา? (n=19)
0 20 40

เราเชื่อมั่นในเปาหมายของโปรแกรม 58

เราตองการวัตถุดิบที่รับผิดชอบมากขึน้ 58

ผูมีสวนไดสวนเสียกระตุนเรา 32

ทําไมคุณไมเขารวมโปรแกรมปรับปรุง? 11

อื่นๆ 5
Series 1

ทําไมคณุไมเ่ขา้รว่มโปรแกรมปรบัปรุง? (n = 20)
0 20 40

เรามีวัตถุดิบเพียงพอแลว 55

เราเข ารวมและตอนน้ีเราไดรับการรับรองแลว 25

เราไมรูเพียงพอเกี่ยวกับโปรแกรม 15

ฉนัไมรู 10

เราพบวา โปรแกรมพัฒนา ซับซอนเกินไป 5
Series 1



โดยทั�วไป อุปสรรคต่อการเข้ารว่มกิจกรรมของ MarinTrust ไม่สามารถวัดได้อย่างเพียงพอ เนื� องจาก
ผลการค้นพบเป�นเพียงแทนที�ไซต์ที�ได้รบัการรบัรองและไซต์ โปรแกรมพัฒนา ที�ได้เอาชนะอุปสรรคที�
เป�นไปได้เช่นค่าใช้จ่ายหรอืความสามารถแล้ว อย่างไรก็ตาม บางสรุปอาจยังสามารถสรุปได้เกี�ยวกับ
อุปสรรคในการเข้ารว่ม โปรแกรมพัฒนา และการกลายเป�นไซต์ที�ได้รบัการรบัรองจาก MarinTrust
หลังจากเป�นผู้เข้ารว่ม โปรแกรมพัฒนา

ในเรื�องของอุปสรรคต่อการเข้ารว่ม โปรแกรมพัฒนา, 15% ของผู้ตอบแบบสอบถามที�ได้รบัการรบัรอง
ซึ�งระบุว่าทําไมพวกเขาไม่ได้เข้ารว่ม โปรแกรมพัฒนา บอกว่าพวกเขาไม่รูจ้ักมันมากพอ และ 5% ระบุว่า
พิจารณาว่า โปรแกรมพัฒนา ซับซ้อนเกินไป ผู้ตอบแบบสอบถามที�ได้รบัการรบัรองหนึ�งคนได้ชี�เห็น
อุปสรรคต่อการเข้ารว่มเพราะ “โปรแกรมพัฒนา ขึ�นอยู่กับการจัดการของรฐับาลอย่างหนัก”

เกี�ยวกับอุปสรรคที�อาจเกิดขึ�นสาํหรบัไซต์ โปรแกรมพัฒนา เพื�อกลายเป�นที�ได้รบัการรบัรองจาก
MarinTrust อุปสรรคที�ได้รบัการทดสอบเกี�ยวข้องกับต้นทุนและข้อกําหนดในการรบัรอง ในเรื�องของ
ต้นทุน ไม่มีผู้ตอบแบบสอบถามคนใดกล่าวว่าการได้รบัการรบัรอง MarinTrust จะมีราคาแพงเกิน
ไป[1] อย่างไรก็ตาม มีผู้ตอบแบบสอบถามหนึ�งคนที�ได้ชี�ถึงความยากลําบากเกี�ยวกับโครงสรา้งต้นทุน
ของการเข้ารว่ม โปรแกรมพัฒนา

เมื�อถูกถามเกี�ยวกับความคาดหวังในการตอบสนองต่อเกณฑ์การรบัรอง MarinTrust ทั�งหมด, กลุ่ม
น้อย (28%) แสดงความกังวลว่าการประเมินประมงของ MarinTrust อาจถูกพิจารณาว่าเข้มงวดเกิน
ไป อย่างไรก็ตาม ผู้ตอบแบบสอบถามเหล่านี�คาดหวังว่าการเข้ารว่ม โปรแกรมพัฒนา อาจช่วยให้พวก
เขาได้รบัการรบัรองจาก MarinTrust แสดงถึงความมั�นใจต่อความสามารถในการบรรลุ ในความคิด
เห็นหรอืการสัมภาษณ์ไม่มีการกล่าวถึงอุปสรรคเพิ�มเติมหรอือธิบายเพิ�มเติมอย่างละเอียด

ข้อมูลเพิ�มเติมเกี�ยวกับต้นทุนของการรบัรอง MarinTrust หรอืการเข้ารว่ม โปรแกรมพัฒนา สามารถ
พบได้ที�เว็บไซต์ MarinTrust ที�นี�

ข้อบกพร่องต่อกิจกรรมของ MarinTrust



ข้อเสนอแนะ
สุดท้าย หน้านี�สรุปข้อเสนอแนะสาํหรบัการประเมินผลกระทบในอนาคตของ MarinTrust ข้อมูล
เชิงลึกได้รบัผ่านประสบการณ์จากการประเมินผลกระทบเบื�องต้นที�ดําเนินการโดย Natural
Justice Consulting

1
สร้างความเข้าใจเกี�ยวกับข้อกําหนดทางกฎหมายอย่างต่อเนื�อง
การสรา้งความรูท้างกฎหมายอย่างต่อเนื� องในประเทศเป�าหมายหลักคาดว่าจะสนับสนุนการ
ประเมินผลกระทบในอนาคต รวมถึงการสนับสนุนการเข้าถึงและการสื�อสารเกี�ยวกับการ
รบัรอง MarinTrust และ โปรแกรมพัฒนา

2
บันทึกการปรับปรุงที�ทําระหว่างกระบวนการรับรองหรือการเริ�มต้นใช้งาน
โปรแกรมพัฒนา
การไม่ปฏิบัติตามที�ถูกแก้ไขระหว่างกระบวนการตรวจสอบไม่ถูกรวมเป�นข้อมูลในการประเมิน
ผลกระทบนี� อย่างไรก็ตามการตรวจสอบข้อมูลระดับไซต์เหล่านี�อาจเป�ดเผยการปรบัปรุงที�เกิด
จากกิจกรรม MarinTrust หากได้รบัการตรวจสอบอย่างต่อเนื� อง

3
แม้จะมีข้อจาํกัดของขอบเขตไปที�พารามิเตอรด์้านสิ�งแวดล้อม, ขอบเขตนั�นยังค่อนข้างกว้าง
โดยพิจารณาจากความทะเยอทะยานในการรวมพารามิเตอรท์างสังคมในการประเมินผลใน
อนาคต, จึงแนะนําให้ตั�งการประเมินผลกระทบและกลไกการตอบสนองสาํหรบัองค์ประกอบ
ข้อมูลต่างๆ เพื�อเพิ�มค่าและความลึกของข้อมูลที�ได้รบั

ทํางานกับวัฏจักรการประเมินหลายครั�ง

4
สร้างวงจรการตอบกลับ

ดําเนินการต่อไปด้วยหลายภาษา

การโต้ตอบอย่างสมํ�าเสมอนอกเหนือจากการประเมินผลกระทบกับโรงงานที�ได้รบัการรบัรอง
หรอื Improver Programme มีความสาํคัญอย่างยิ�งในการรกัษาความสัมพันธ์ที�ดี การตอบ
สนองต่อข้อเสนอแนะอย่างทันท่วงทีเป�นสิ�งจาํเป�นเพื�อหลีกเลี�ยงการเสี�ยงต่อการประเมินผลใน
อนาคต การกล่าวถึงการปรบัปรุงที�ได้ดําเนินการหรอืการให้เหตุผลสาํหรบัการรกัษาแนวปฏิบัติ
ป�จจุบันเป�นสิ�งที�แนะนํา

5

6
เพิ�มการเข้าถึงลูกค้าของไซต์

แบบสาํรวจถูกเสนอในภาษาอังกฤษ, สเปน, ฝรั�งเศส, เวียดนาม, และไทย, ในขณะที�การ
สัมภาษณ์เป�นภาษาอังกฤษและสเปน สิ�งนี�อาจเพิ�มการมีส่วนรว่ม ซึ�งสอดคล้องกับโฟกัสระดับ
โลกของ MarinTrust เครื�องมือดิจิทัลอาจทําให้การเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์หลายภาษาง่าย
ขึ�น

ความคิดเห็นจากลูกค้าชี�ให้เห็นถึงศักยภาพในการเพิ�มการนํา MarinTrust ไปใช้ในหมู่ผู้ซื�อส่วน
ประกอบทางทะเล รวมถึงผู้ผลิตอาหารสัตว์เลี�ยงและอาหารสัตว์นํ�า การที�บางรายไม่สอบถาม
เกี�ยวกับ MarinTrust ยังคงไม่ชัดเจน แนะนําให้มีการมีส่วนรว่มโดยตรงหรอืใช้แพลตฟอรม์
การทํางานรว่มกัน


